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Czy przemyst motoryzacyjny jest na dobrej drodze do osiagniecia swoich
celow w zakresie zrownowazonego rozwoju?

Wedtug nowego raportu Capgemini:

e Obecny poziom dojrzatosci inicjatyw w catej branzy nie jest wystarczajacy do wyraznego
zmniejszenia emisji, ktore spetni cele Porozumienia Paryskiego.

e Inwestycje! w inicjatywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem spadajg - z 1,22%
rocznych przychoddw srednio rocznie w 2019 r. do 0,85% w 2022 r. - oczekuje sie, ze do
2026 r. pozostang na podobnym poziomie 0,86% przychoddw rocznie.

e Dostawcy inwestujg wiekszg czes¢ przychoddw (0,93%) w zrownowazony rozwoj rocznie
niz ich odpowiednicy - producenci oryginalnego sprzetu (0,79%).

e Niewielka grupa organizacji o wysokim poziomie wdrozenia najwazniejszych inicjatyw w
zakresie zrownowazonego rozwoju, zrealizowata juz srednio 9% poprawy w zakresie swoich
emisji od 2018 roku, w poréwnaniu z 5% dla catej branzy.

Paryz, 17 pazdziernika 2022 roku - Z najnowszego raportu Instytutu Badawczego
Capgemini, ‘Sustainability in Automotive: From Ambition to Action’ wynika, ze poziomy
wdrozenia najlepszych inicjatyw zrownowazonego rozwoju? poprawily sie jedynie
nieznaczne, a nawet zmniejszyly sie w niektorych obszarach, od 2019. Ostatnie wyzwania,
takie jak ciagte niedobory chipow, oraz problemy z tancuchem dostaw, zmusily organizacje
motoryzacyjne do ponownego skupienia sie na swoich priorytetach.

Wedtug raportu, dyrektywy takie jak Europejski Zielony tad i Porozumienie Paryskie skfaniajq
przemyst motoryzacyjny do poszukiwania bardziej zrownowazonych rozwigzan w celu osiagniecia
celéw neutralnosci weglowej. Znaczna wiekszo$¢ (70%) branzy motoryzacyjnej koncentruje sie na
0golnej redukcji emisji w catym tancuchu wartosci, w tym emisji w zakresie 1, 2 i 33, od zaopatrzenia
do proceséw wycofania z eksploatacji. Dwie trzecie (64%) organizacji motoryzacyjnych spodziewa
sie osiagnac¢ redukcje emisji dwutlenku wegla do 2040 roku, a 57% wykracza poza zgodnos¢ z ESG,
aby uczynic¢ zrownowazony rozwdj kluczowym czynnikiem biznesowym. Jednak od 2018 roku branza
motoryzacyjna zmniejszyta ogdlng emisje gazdéw cieplarnianych (GHG) tylko o 5%, a do 2030 roku
oczekuje sie realizacji dalszej redukcji o0 19%. Przy obecnym tempie organizacje motoryzacyjne nie
sq w stanie spetni¢ ogdlnego celu zerowej emisji netto do 2050 r. w ramach Porozumienia Paryskiego.

! Inwestycje w inicjatywy zrownowazonego rozwoju s definiowane jako inwestycje w technologie, procesy i umiejetnosci, aby
osiggna¢ cele zréwnowazonego rozwoju organizacji, nie wliczajac w to duzych inwestycji kapitatowych, ktére organizacje
motoryzacyjne dokonujg m.in. w R&D/produkcje EV.

2 Zréownowazony rozwoj w przemysle motoryzacyjnym obejmuje kompleksowe spojrzenie na przyjazne dla planety i ludzi
dziatania, procesy, produkty i ustugi. Obejmuje to szereg elementdw, od "Zréwnowazonego R&D i rozwoju produktu" do
"Zréwnowazonego IT" i obejmuje tancuch wartosci w przemysle motoryzacyjnym, od R&D do ustug mobilnosciowych. Na
potrzeby tego badania Instytut Badawczy Capgemini skupit sie na aspekcie zrownowazonego rozwoju srodowiska sposrod
trzech aspektéw "ESG".

3 Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 to bezposrednie emisje uwalniane do atmosfery z posiadanych lub kontrolowanych
zrédet. Emisje zakresu 3 to posrednie emisje gazow cieplarnianych inne niz emisje zakresu 2, ktére sa generowane w szerszej
gospodarce. Powstajg one w wyniku dziatalnosci jednostki, ale ze zrodet, ktore nie sq wtasnoscig lub nie sg kontrolowane przez
dziatalnos$¢ tej jednostki. Niektére przyktady to wydobycie i produkcja zakupionych materiatdw, transport zakupionych paliw,
korzystanie ze sprzedanych produktéw i ustug. Zakres 3 obejmuje réwniez emisje zwigzane z zakontraktowanym usuwaniem
odpadodw statych i oczyszczaniem $ciekéw. Niektdre emisje z zakresu 3 mogq rowniez wynikac ze strat w transporcie i
dystrybucji (T&D) zwigzanych z zakupem energii elektrycznej.
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Z raportu wynika, ze tylko niewielka grupa organizacji (mniej niz 10%) wskazuje droge w kierunku
zrownowazonedgo przemystu motoryzacyjnego. Te ostatnie informuja, ze spodziewajq sie redukdji
swoich emisji gazéw cieplarnianych (GHG) o 35% do 2030 roku (w poréwnaniu do Sredniej
prognozowanej redukcji 19% w catej branzy motoryzacyjnej). Jednoczesnie oczekuje sie, ze ich
efektywnos$¢ operacyjna wzrosnie o 22% do 2026 roku (w pordéwnaniu z 16% dla pozostatych
organizacji w tym samym okresie), co jest bezposrednim wynikiem ich inicjatyw w zakresie
zrownowazonego rozwoju, ktore zwiekszajg przejrzystosé w catym tancuchu wartosci. Firmy te cieszg
sie réwniez silniejszg "markg" pracodawcy, co zwieksza ich atrakcyjnos$¢ dla talentéow dzieki ich
ostatnim inicjatywom w zakresie zréwnowazonego rozwoju (18% w porownaniu z 10% dla
pozostatych).

Poprawa we wdrazaniu inicjatyw tylko w wybranych obszarach

Organizacje motoryzacyjne skupiajg sie na redukcji emisji i nadajq priorytet inicjatywom, nad
ktorymi majg bezposrednig kontrole i wptyw - takim jak produkcja i dekarbonizacja flot pojazdow.
Raport stwierdza, ze wdrozenie inicjatyw dotyczacych zréwnowazonego tancucha dostaw wzrosto do
57% w 2022 r. z 42% w 2019 r., a odpowiedzialne pozyskiwanie metali wzrosto do 44% z 33% w
tym samym okresie.

Raport pokazuje jednak spadek wdrazania inicjatyw z zakresu gospodarki cyrkularnej. Podczas gdy
73% organizacji zgadza sie, ze wktad w gospodarke cyrkularng jest koniecznoscig dla osiagniecia ich
dtugoterminowych celdw finansowych i konkurencyjnych, tylko 53% ma wdrozong strategie
gospodarki cyrkularnej, a mniej niz potowa (45%) obecnie przestrzega zasad cyrkularnosci* w catym
swoim tancuchu wartosci.

PrzejScie na pojazdy elektryczne pozostaje ziozone i stanowi tylko jedna czesc
rozwiazania

Popyt na redukcje emisji gazdw cieplarnianych sprawit, ze firmy motoryzacyjne zaczety koncentrowac
swoje wysitki na pojazdach elektrycznych (EV). Aby osiagnac ten efekt w catym okresie eksploatacji
pojazdu elektrycznego, producenci oryginalnego sprzetu (OEM) musza zapewni¢ cyrkularnosé
produkcji i rozwazy¢ proces zakonczenia eksploatacji baterii do pojazdow elektrycznych w catym
fancuchu wartosci. Mniej niz potowa (41%) ankietowanych dyrektoréw zauwaza, ze ich organizacja
posiada specjalng inicjatywe na rzecz zrownowazonego rozwoju w zakresie wycofywania baterii z
eksploatacji; odsetek ten spada do 28% w przypadku baterii drugiej generacji. Pomimo rosnacej
sprzedazy pojazdow elektrycznych, klienci niechetnie przechodzg na pojazdy elektryczne ze wzgledu
na obawe o zasieg i koszty tadowania, uznajac tatwa dostepnos¢ czesci zamiennych do pojazddéw z
silnikiem spalinowym (ICE) oraz opcje serwisowania za bardziej atrakcyjne. Rosngce koszty w catej
sieci energetycznej oraz skomplikowane metody fadowania hamujg postep i przyjecie sie tego
rozwigzania.

Brak kluczowych wskaznikéw wydajnosci powoduje zastéj w procesie wdrazania

Raport stwierdza, ze staba integracja kluczowych wskaznikéw wydajnosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju z codziennymi dziataniami i zarzgdzaniem wydajnosciq powoduje zastéj w
procesie wdrazania: 73% kierownikow zgadza sie, ze przyjecie praktyk zrownowazonego rozwoju w
ich codziennych dziataniach i procesach wzrosto tylko nieznacznie lub pozostato bez zmian w ciggu
ostatnich 2-3 lat. Tylko 10% organizacji dostosowato cele wydajnosciowe do kluczowych celow
zrownowazonego rozwoju dla pracownikéw niebedacych cztonkami kadry kierowniczej. Trudnosci w
gromadzeniu, zarzadzaniu i analizowaniu danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju sg réwniez
jednym z gtéwnych wyzwan: tylko 12% kierownikéw twierdzi, ze ich organizacja wdrozyta na petng
skale platforme do pomiaru, monitorowania i raportowania inicjatyw dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju.

Raport stwierdza, ze odpowiedzialno$¢ w catej organizacji jest niezbedna do okreslenia celdw i
dzielenia sie postepami w inicjatywach zrownowazonego rozwoju. Poniewaz interesariusze zwracajg

4 Gospodarka cyrkularna to koncepcja, z zatozenia regeneracyjna, majaca na celu stopniowe uniezaleznienie wzrostu od zuzycia
ograniczonych zasobow, a wiec odejscie od liniowego modelu "take-make-waste". Modele cyrkularne pomagajg w "optymalnym
wykorzystaniu zasobdw poprzez unikanie odpadéw w catym okresie zycia produktu, utrzymywanie produktdw w ich najwyzszej

wartosci oraz regeneracjg surowcéw do stanu poczatkowego, z powrotem do natury.”

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy.
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uwage na zgodnos¢ z zasadami ESG, dane z catego tancucha dostaw muszg zosta¢ skwantyfikowane,
aby zapewni¢ przejrzysto$¢ i podstawe do zdefiniowania kluczowych wskaznikdw wydajnosci
biznesowej.

Wiaczenie zrownowazonego rozwoju do modelu biznesowego

W miare zaostrzania sie przepiséw oraz wzrostu oczekiwan ze strony konsumentdw i spoteczenstwa,
organizacje motoryzacyjne muszg realistycznie podchodzi¢ do obecnych i przewidywanych poziomow
inwestycji. Branza motoryzacyjna jest przygotowana do wejscia w decydujacq dekade, kiedy to
bedzie zmienia¢ swoje portfolio produktéw z pojazdéw z silnikami spalinowymi na pojazdy
elektryczne. Chociaz przodujace organizacje dobrze przygotowaty sie do tej zmiany, potrzebne jest
bardziej holistyczne podejscie, ktére obejmie nowe procesy, ludzi i planete.

"Przemyst motoryzacyjny wkracza w decydujaca dekade, ktéra w duzej mierze definiuje jego
zdolnos¢ do przejscia na pojazdy catkowicie elektryczne. Natomiast podczas gdy zréwnowazony
rozwdéj jest uznawany za najwyzszy priorytet, branza jako catos¢ pozostaje w tyle. Organizacje
motoryzacyjne musza myslec¢ praktycznie o swoim podejsciu do zréwnowazonego rozwoju, jesli chca
osiggna¢ cele okreslone w Porozumieniu Paryskim na rok 2050. Obejmuje to znaczace i odnowione
zaangazowanie w gospodarke cyrkularna, ktéra skupia sie na petnym cyklu zycia pojazdu, a takze
uwzglednienie emisji z zakresu 3" - powiedziat Alexandre Audoin, globalny szef branzy
motoryzacyjnej w Capgemini. "Odpowiedzialnos¢ jest niezbedna do okreslenia celow i KPI w catej
organizacji oraz postepow w realizacji tych celow”.

Aby uzyskac wiecej informacji lub pobrac¢ raport, odwiedz: link do raportu.

Metodologia

Instytut Badawczy Capgemini przeprowadzit w lipcu oraz sierpniu 2022 r. ankiete wsréd 1 080
cztonkdéw wyzszej kadry kierowniczej z duzych organizacji, w tym producentéw OEM z branzy
motoryzacyjnej o rocznych przychodach przekraczajgcych 1 mld USD, dostawcéw motoryzacyjnych
oraz producentdw EV typu pure-play z 9 krajow. Obszary zainteresowania kadry kierowniczej
obejmowaty strategie korporacyjng, strategie produktu, planowanie, finanse, faricuch dostaw,
zrownowazony rozwoj, ustugi posprzedazowe, ustugi mobilnosci, sprzedaz i marketing, wytwarzanie
i produkcje, operacje, IT, inzynierie, badania i rozwdj oraz projektowanie. Respondenci byli na pozycji
dyrektora lub wyzszej, odpowiedzialni za strategie zréwnowazonego rozwoju organizacji
motoryzacyjnej, inicjatywy, zarzadzanie, inwestycje oraz wszelkie korzysci i wyniki z nich
wynikajace. Ponadto przeprowadzono 20 wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami kadry
kierowniczej i ekspertami z branzy.

O Capgemini

Capgemini to $wiatowy lider w dziedzinie doradztwa w zakresie transformacji i zarzadzania
biznesem poprzez wykorzystanie mocy technologii. Celem Grupy jest dgzenie do odpowiedzialnej
spotecznie, zintegrowanej i zrdwnowazonej przysztosci, w ktérej potencjat ludzki jest wspierany
nowymi technologiami. Capgemini jest odpowiedzialng i wielokulturowg organizacja, liczacq ponad
325 000 pracownikéw zatrudnionych w ponad 50 krajach. Dzieki silnemu 55-letniemu dziedzictwu
i szerokiej wiedzy branzowej cieszy sie zaufaniem swoich klientéw, a takze jest zdolna
kompleksowo zaspokoi¢ ich potrzeby biznesowe: od strategii i projektowania rozwigzan po
dziatania operacyjne napedzane przez dynamicznie rozwijajacy sie i innowacyjny $wiat technologii
chmury, danych, sztucznej inteligencji, tacznosci, oprogramowania, inzynierii cyfrowej i platform.
W 2021 roku Grupa odnotowata globalne przychody w wysokosci 18 miliardow euro.

Get The Future You Want | www.capgemini.com

O Instytucie Badawczym Capgemini

Instytut Badawczy Capgemini to wewnetrzny think-tank firmy Capgemini zajmujacy sie
wszystkim, co dotyczy technologii cyfrowych. Instytut publikuje badania dotyczace wptywu
technologii cyfrowych na duze, tradycyjne przedsiebiorstwa. Zespdt korzysta z ogdlnoswiatowej
sieci ekspertéw Capgemini i Scisle wspodtpracuje z partnerami akademickimi i technologicznymi.
Instytut posiada specjalne osrodki badawcze w Indiach, Singapurze, Wielkiej Brytanii i Stanach
Zjednoczonych. Ostatnio za jako$¢ swoich badan zostat sklasyfikowany przez niezaleznych
analitykow na pierwszym miejscu na swiecie.

Odwiedz nas na stronie https://www.capgemini.com/researchinstitute/
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