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Mme Belen Moscoso del Prado Lopez-Doriga est titulaire d'un master en économie internationale de
['Université Carlos Il en Espagne.

Elle débute sa carriere en 1995 au sein de The Walt Disney Company en tant que Responsable communication
pour 'Espagne et le Portugal puis devient Analyste Senior au sein du département Stratégie Marketing et
Ventes Europe. De 2000 a 2008, elle est consultante chez Bain & Company, travaillant notamment sur des
missions de revue stratégique, d'amélioration des performances et d'intégration post acquisition en Europe
eten Amérique Centrale. En 2008, elle rejoint Europcar en tant que Strategic Change Programme Manager
puis occupe les fonctions de Responsable Stratégie & Partenariats au sein de la société Solocal de 2010 a
2013. Elle devient Directrice de la Stratégie numérique, de la Transformation et de 'Innovation d'Axa en
2013 puis rejoint Sodexo en 2015 afin d'y piloter la transformation numérique.

Elle est actuellement Directrice Digital & Innovation de Sodexo et membre du Comité Exécutif de Sodexo
depuis 2015. Elle siege également au Comité d'investissement en capital-risque de Sodexo.

Mme Belen Moscoso del Prado Lopez-Doriga est Présidente du Conseil d’Administration de FoodChéri et
membre du Consultative Advisory Board de |a start-up Wynd.

Elle a rejoint le Conseil d’Administration de Capgemini SE le 20 mai 2020 et a été nommée a la méme date,
membre du Comité des Rémunérations.

De nationalité espagnole, Mme Belen Moscoso del Prado Lopez-Doriga a acquis au cours de sa carriére une
solide expérience de l'innovation et de la transformation appliquée au Digital et a la stratégie Data de
groupes de dimension mondiale.

Fonction principale :
Mme Belen Moscoso del Prado Lopez-Doriga est Directrice Digital & Innovation de Sodexo.

FONCTIONS EXERCEES EN 2020 OU EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Présidente du Conseil d’Administration de:
— FOODCHERI (depuis 2018)

Administratrice de:
— CAPGEMINI SE* (depuis le 20 mai 2020)

AUTRES FONCTIONS EXERCEES AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES (MANDATS ECHUS)

Administratrice de:
— ADVEO INTERNATIONAL (jusgu’en octobre 2019)

* Société cotée.



	Présentation de la Société 
et de ses activités 
	1.1 �Les fondamentaux du groupe Capgemini
	1.2 �Des atouts différenciants dans un marché en pleine mutation
	1.3 �Une stratégie au service de la croissance pérenne
	1.4 �Une organisation opérationnelle agile
	1.5 �Une solide performance 2020

	Gouvernement d’entreprise 
	2.1 �Direction et administration de la Société
	2.2 �Organisation et fonctionnement du Conseil d’Administration
	2.3 �Rémunération des mandataires sociaux

	Risques et contrôle interne 
	3.1 �Dispositif de contrôle interne et de gestion des risques
	3.2 �Analyse des risques
	3.3 �Assurances

	Notre engagement 
d’entreprise responsable 
	4.1 �Politiques sociales, sociétales, environnementales et résultats
	4.2 �Éthique et Conformité
	4.3 �Devoir de vigilance
	4.4 �Méthodologie et périmètre des informations extra‑financières
	4.5 �Rapport externe sur la déclaration consolidée de performance extra‑financière

	Informations financières 
	5.1 �Analyse des résultats consolidés du groupe Capgemini
	5.2 �Comptes consolidés
	5.3 �Commentaires sur les comptes de la société Capgemini SE
	5.4 �Comptes sociaux
	5.5 Autres informations financières et comptables

	Capgemini et ses actionnaires 
	6.1 �Capital social de Capgemini
	6.2 �Capgemini et la bourse
	6.3 �Répartition du capital et des droits de vote
	6.4 �Programme de rachat d’actions
	6.5 �Dialogue avec les actionnaires

	Rapport du Conseil d’Administration et projets de résolutions à l’Assemblée générale Mixte du 20 mai 2021 
	7.1 Résolutions à caractère ordinaire
	7.2 Résolutions à caractère extraordinaire
	7.3 �Rapport complémentaire du Conseil d’Administration relatif à l’émission d’actions dans le cadre de l’opération d’actionnariat des salariés du groupe Capgemini « ESOP 2020 »
	7.4 Rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes

	Informations complémentaires 
	8.1 �Informations juridiques
	8.2 �Information historique sur les exercices 2018 et 2019
	8.3 �Responsables de l’information

	Tables de concordance
	9.1 �Information requise par le Règlement européen n° 2017‑1129
	9.2 �Table de concordance du Rapport financier annuel
	9.3 �Table de concordance du Rapport de gestion

	1.1 �Les fondamentaux du groupe Capgemini
	1.1.1 �Histoire du Groupe
	1.1.2 �Sept valeurs, socle de notre culture et au cœur de notre action
	1.1.3 �Les métiers du Groupe
	1.1.4 �Un portefeuille d’offres agile et innovant
	1.1.5 �Une expertise sectorielle renforcée
	1.1.6 �Réalisations majeures

	1.2 �Des atouts différenciants dans un marché en pleine mutation
	1.2.1 �Le dynamisme du marché mondial des services
	1.2.2 �Un marché qui poursuivra sa mutation dans les prochaines années
	1.2.3 �Un environnement concurrentiel exigeant
	1.2.4 �Nous sommes au cœur d’un écosystème solide de partenaires
	1.2.5 �Nous dialoguons de manière continue avec nos parties prenantes

	1.3 �Une stratégie au service de la croissance pérenne
	1.3.1 �Les leviers de création de valeur de Capgemini
	1.3.2 �Une politique d’investissement adaptée
	1.3.3 �Politique de financement et notation financière

	1.4 �Une organisation opérationnelle agile
	1.4.1 �Les principales filiales et l’organigramme simplifié du Groupe
	1.4.2 �Une organisation au service des clients
	1.4.3 �L’innovation, au cœur de notre organisation

	1.5 �Une solide performance 2020
	1.5.1 �Des contrats majeurs remportés en 2020
	1.5.2 �Des publications reconnues
	1.5.3 �Principales données financières
	1.5.4 �Des réalisations extra‑financières

	2.1 �Direction et administration de la Société
	2.1.1 �Historique
	2.1.2 �Structure de gouvernance
	2.1.3 �Composition du Conseil d’Administration
	2.1.4 �Informations sur les membres du Conseil d’Administration
	2.1.5 Direction du Groupe
	2.1.6 �Opérations réalisées sur les titres de la Société

	2.2 �Organisation et fonctionnement du Conseil d’Administration
	2.2.1 �Organisation du Conseil d’Administration
	2.2.2 �Travaux du Conseil d’Administration en 2020
	2.2.3 �Évaluation du Conseil d’Administration
	2.2.4 Rôle et composition des quatre Comités Spécialisés

	2.3 �Rémunération des mandataires sociaux
	2.3.1 �Rémunération des administrateurs
	2.3.2 �Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
	2.3.3 �Rémunérations versées au cours de l’exercice 2020 ou attribuées 
au titre du même exercice aux dirigeants mandataires sociaux
	2.3.4 �Options de souscription d’actions, options d’achat d’actions et actions de performance

	3.1 �Dispositif de contrôle interne et de gestion des risques
	3.1.1 �Définition du dispositif de contrôle interne et de gestion des risques
	3.1.2 �Mise en œuvre des objectifs de gestion des risques et de contrôle interne relatifs à l’élaboration et au traitement de l’information financière et comptable
	3.1.3 �Éthique et Conformité
	3.1.4 �Actions menées en lien avec l’amélioration continue des dispositifs de gestion des risques et de contrôle interne

	3.2 �Analyse des risques
	3.2.1 �Facteurs de risque
	3.2.2 �Analyse des risques matériels de Responsabilité Sociale et Environnementale

	3.3 �Assurances
	4.1 �Politiques sociales, sociétales, environnementales et résultats
	4.1.1 �Collaborateurs et inclusion
	4.1.2 �Inclusion numérique
	4.1.3 �Responsabilité environnementale
	4.1.4 �Engagement des collaborateurs dans le bénévolat

	4.2 �Éthique et Conformité
	4.2.1 �Valeurs et Éthique
	4.2.2 �Conformité
	4.2.3 �Politique Fiscale du Groupe

	4.3 �Devoir de vigilance
	4.3.1 �Notre approche : la cartographie des risques
	4.3.2 �Nos réalisations

	4.4 �Méthodologie et périmètre des informations extra‑financières
	4.4.1 �Conformité avec la loi française relative à la déclaration de performance extra‑financière
	4.4.2 �Méthodologie et périmètre des indicateurs de performance extra‑financière

	4.5 �Rapport externe sur la déclaration consolidée de performance extra‑financière
	Note 1 �Base de préparation des comptes
	Note 2 �Principes de consolidation et périmètre
	Note 3 �Indicateurs alternatifs de performance
	Note 4 �Information sectorielle
	Note 5 �Compte de résultat consolidé
	Note 6 �Chiffre d’affaires
	Note 7 �Charges opérationnelles par nature
	Note 8 �Autres produits et charges opérationnels
	Note 9 �Résultat financier
	Note 10 �Charge d’impôt
	Note 11 �Résultat par action
	Note 12 �Capitaux propres
	Note 13 �Écarts d’acquisition et immobilisations incorporelles
	Note 14 �Immobilisations corporelles
	Note 15 �Droits d’utilisation relatifs aux contrats de location
	Note 16 �Unités génératrices de trésorerie et tests de dépréciation d’actifs
	Note 17 �Impôts différés
	Note 18 �Instruments financiers
	Note 19 �Autres actifs non courants
	Note 20 �Clients et comptes rattachés aux contrats
	Note 21 �Autres actifs courants
	Note 22 �Endettement net/Trésorerie nette
	Note 23 �Flux de trésorerie
	Note 24 �Gestion du risque de change, de taux d’intérêt et de contrepartie
	Note 25 �Provisions pour retraites et engagements assimilés
	Note 26 �Provisions non courantes et courantes
	Note 27 �Autres dettes non courantes et courantes
	Note 28 �Dettes opérationnelles
	Note 29 �Effectifs
	Note 30 �Engagements hors‑bilan
	Note 31 �Transactions avec des parties liées
	Note 32 �Événements postérieurs à la clôture
	Note 33 �Liste par pays des principales sociétés consolidées
	Note 34 �Honoraires des Commissaires aux Comptes
	5.1 �Analyse des résultats consolidés du groupe Capgemini
	5.1.1 �Commentaires généraux sur l’activité du Groupe au cours de l’exercice 2020
	5.1.2 �Commentaires sur les comptes consolidés du groupe Capgemini et perspectives 2021

	5.2 �Comptes consolidés
	5.2.1 �Comptes de résultat consolidés
	5.2.2 �États consolidés du résultat global
	5.2.3 �États consolidés de la situation financière
	5.2.4 �Tableaux de flux de trésorerie consolidés
	5.2.5 �Tableaux de variation des capitaux propres consolidés
	5.2.6 �Notes aux comptes consolidés au 31 décembre 2020
	5.2.7 �Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

	5.3 �Commentaires sur les comptes de la société Capgemini SE
	5.3.1 �Le compte de résultat
	5.3.2 �Le bilan
	5.3.3 �Affectation du résultat
	5.3.4 �Information sur le capital social et sa répartition

	5.4 �Comptes sociaux
	5.4.1 Bilans au 31 décembre 2019 et 2020
	5.4.2 Comptes de résultat pour les exercices clos les 31 décembre 2019 et 2020
	5.4.3 Annexe aux comptes sociaux
	5.4.4 Tableau des filiales et des participations
	5.4.5 �Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels
	5.4.6 �Rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés

	5.5 Autres informations financières et comptables
	5.5.1 �Résultats des cinq derniers exercices

	6.1 �Capital social de Capgemini
	6.1.1 �Capital social (montant, tableau d’évolution du capital et délégations de compétence)
	6.1.2 �Autorisations financières
	6.1.3 �Autres titres existants donnant accès au capital
	6.1.4 �Actionnariat salarié
	6.1.5 �Dilution totale potentielle pouvant résulter de l’exercice de l’ensemble des titres donnant accès au capital

	6.2 �Capgemini et la bourse
	6.3 �Répartition du capital et des droits de vote
	6.4 �Programme de rachat d’actions
	6.4.1 �Autorisation d’achat par la Société de ses propres actions
	6.4.2 �Descriptif du programme de rachat d’actions soumis à l’Assemblée générale du 20 mai 2021

	6.5 �Dialogue avec les actionnaires
	7.1 Résolutions à caractère ordinaire
	7.2 Résolutions à caractère extraordinaire
	7.3 �Rapport complémentaire du Conseil d’Administration relatif à l’émission d’actions dans le cadre de l’opération d’actionnariat des salariés du groupe Capgemini « ESOP 2020 »
	7.4 Rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes
	8.1 �Informations juridiques
	8.1.1 �Dénomination sociale, siège social et site internet
	8.1.2 �Forme juridique et législation applicable
	8.1.3 �Date de constitution et durée de la Société
	8.1.4 �Objet social (article 3 des statuts)
	8.1.5 �Registre du Commerce et des Sociétés et LEI
	8.1.6 �Consultation des documents juridiques
	8.1.7 �Exercice social
	8.1.8 �Répartition des bénéfices
	8.1.9 �Assemblées générales
	8.1.10 �Franchissements de seuils
	8.1.11 �Identification des détenteurs de titres
	8.1.12 �Droits de vote
	8.1.13 �Modification des droits des actionnaires
	8.1.14 �Droits, privilèges et restrictions attachés aux actions
	8.1.15 �Dispositions statutaires ou autres qui pourraient avoir pour effet de retarder, différer ou empêcher un changement de contrôle
	8.1.16 �Éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique
	8.1.17 �Dispositions statutaires régissant les organes d’administration et de direction

	8.2 �Information historique sur les exercices 2018 et 2019
	8.3 �Responsables de l’information
	8.3.1 �Responsable de l’information financière
	8.3.2 �Responsables du contrôle des comptes
	8.3.3 �Attestation du responsable du Document d’Enregistrement Universel

	9.1 �Information requise par le Règlement européen n° 2017‑1129
	9.2 �Table de concordance du Rapport financier annuel
	9.3 �Table de concordance du Rapport de gestion

