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Tutkimus: Taysi digitaalinen suvereniteetti ei ole realistinen - yritykset painottavat
hairionsietokykya tiydellisen riippumattomuuden sijaan

Helsinki, 10.9.2026 - Digitaalisesta suvereniteetista on tullut useimmissa suurissa organisaatioissa ykkostason
prioriteetti. Silti 59 % organisaatioista arvioi, ettei tdysi digitaalinen suvereniteetti ole realistinen tavoite. Tama
kdy ilmi Capgemini Research Instituten raportista “Digital Sovereignty: From Policy Ambition to Executive
Imperative”. Tutkimukseen vastanneiden 1.300 liiketoiminta- ja teknologiajohtajan mukaan tdydellisen
teknologisen riippumattomuuden tavoittelun sijaan organisaatiot keskittyvat kriittisten toimintojen ja tiedon
suojaamiseen, keskeisten digitaalisten palvelujen ja teknologioiden hallinnan sdilyttamiseen seka riippuvuuden
vahentamiseen yksittéisistad palveluntarjoajista.

Teknologiariippuvuudet altistavat organisaatiot riskeille

Raportin mukaan organisaatiot ovat viimeisen vuosikymmenen aikana edenneet nopeasti pilvipalvelujen ja tekoalyn
kdyttoonotossa sekd digitaalisessa transformaatiossa. Kehitys on ollut usein nopeampaa kuin hallintoa ja
hairionsietokykya tukevien toimintamallien kehittyminen. Samalla organisaatiot ovat tulleet yha riippuvaisemmiksi
pienesta joukosta globaaleja teknologiatoimittajia. Viime vuosien geopoliittiset jannitteet ja toimitusketjujen hairiot
ovat tuoneet esiin erityisesti teknologiatoimittajien keskittymiseen liittyvia riskeja.

Capgeminin Digital Sovereignty Index perustuu 866 organisaation analyysiin Yhdysvalloissa, Euroopassa seka Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Indeksissad arvioidaan muun muassa riippuvuutta ulkomaisista toimittajista, toimittajakannan
keskittymistd, toimittajan vaihtamisen mahdollisuuksia sekd teknologioiden kriittisyytta liiketoiminnan jatkuvuudelle.
Indeksin mukaan 86 % organisaatioista altistuu merkittavasti riskeille, jotka liittyvat ulkomaisiin tai ulkopuolisten
toimijoiden hallitsemiin toimitusketjuihin.

Useimmat organisaatiot arvioivat, ettd voimakas riippuvuus ulkomaisista toimittajista, toimittajakannan keskittyminen,
puutteellinen ndkyvyys toimitusketjuihin seka toimittajien vaihtamisen hitaus lisdavat niiden haavoittuvuutta hairidille.
Tastd huolimatta varautumisessa on suuria alueellisia eroja. Vain 42 %:lla viime aikoina toiminnan hairidita kokeneista
organisaatioista on varautumissuunnitelma. Yhdysvalloissa osuus on 64 %, Manner-Euroopassa 37 % ja Aasian ja
Tyynenmeren alueella 34 %.

Hairionsietokyvyn varmistaminen tirkein suvereniteettihankkeiden vauhdittaja

Globaalisti 93 % organisaatioista on kasitellyt digitaalista suvereniteettia hallitustasolla, ja ldhes puolet pitaa sitd yhtena
hallituksensa tarkeimmista prioriteeteista. Téma ndkyy myds konkreettisina toimina: [dhes nelja viidesta organisaatiosta
joko toteuttaa parhaillaan digitaalisen suvereniteetin strategiaa tai rakentaa sellaista, ja viidennes aikoo ottaa
strategian kdyttoon seuraavan vuoden aikana.

Panostukset heijastavat kasvavaa huolta organisaatioiden kyvystd yllapitdd liiketoiminnan kriittisid toimintoja yha
epavarmemmassa geopoliittisessa ymparistossa. Raportin mukaan yli kolme neljdsosaa organisaatioista on asiasta

erittdin huolissaan.

Toiminnan hairiénsietokyky geopoliittisen epdvakauden ja hairididen keskelld on tarkein digitaalisen suvereniteetin
hankkeita vauhdittava tekija, jonka mainitsee nelja viidesta vastaajasta.

Tekodly on noussut teknologiakokonaisuuden osa-alueeksi, jota organisaatiot painottavat erityisesti digitaalista
suvereniteettia tavoitellessaan: kolme neljdstd organisaatiosta nostaa tekoadlyn keskeiseksi painopistealueeksi.
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Painotus ndkyy erityisen vahvasti esimerkiksi ilmailu- ja puolustusteollisuudessa sekd organisaatioissa, joissa hallitaan
kriittista infrastruktuuria, tietoa tai toimintoja.

"Nykyiset organisaatiot toimivat vahvasti verkottuneissa teknologiaekosysteemeissd, joissa tdydellinen digitaalinen
suvereniteetti on harvoin saavutettavissa. Tutkimuksen mukaan organisaatiot eivdt tavoittele tdydellistd autonomiaa, vaan
sitd, ettd ne tunnistavat teknologiariippuvuutensa ja sdilyttdvdit riittdvdn hallinnan sekd mahdollisuuden vaihtaa ratkaisuja
tai toimittajia tilanteen muuttuessa", kuvailee Capgemini Finlandin julkisen sektorin johtaja Juhani Suhonen.

Hairionsietokyky varmistetaan hallituilla riippuvuussuhteilla

Vaikka digitaalisesta suvereniteetista on tullut yrityksille tarkea kysymys maailmanlaajuisesti, eri alueilla sita ldhestytaan
eri tavoin. Aasian ja Tyynenmeren alueella (41 %), Manner-Euroopassa (52 %) ja Isossa-Britanniassa (56 %) digitaalinen
suvereniteetti ndhdaan ennen kaikkea keinona vdhent&a riskeja ja vahvistaa hairiénsietokykya.

Yhdysvalloissa painotus on erilainen. Sielld yli puolet organisaatioista (52 %) tarkastelee digitaalista suvereniteettia
ensisijaisesti sdantelyn ja vaatimustenmukaisuuden ndkokulmasta, kun taas 40 % pitdd sitd keinona vahvistaa
hairionsietokykya. Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Manner-Euroopassa ollaan myés selvasti Yhdysvaltoja ja Isoa-
Britanniaa huolestuneempia siitd, miten kriittiset liiketoiminnot pystytdan turvaamaan geopoliittisen epavarmuuden
keskella.

Alueellisista eroista huolimatta organisaatiot ovat varsin yksimielisid siitd, ettei digitaalinen suvereniteetti tarkoita
tdydellista teknologista riippumattomuutta. Maailmanlaajuisesti kaksi kolmasosaa katsoo, ettd kyse on pikemminkin
hallituista ja hdirioita kestavista riippuvuussuhteista kuin eristdytymisestd. Nakemys on yleisempi Manner-Euroopassa (75
%) kuin Yhdysvalloissa (50 %).

Maailmanlaajuisesti yli kaksi kolmasosaa kyselyyn vastanneista organisaatioista aikoo yhdistdd omien valmiuksiensa
kehittdmisen ja yhteistyon ulkopuolisten kumppaneiden kanssa. Yhdysvaltalaiset organisaatiot painottavat
eurooppalaisia sekd Aasian ja Tyynenmeren alueen organisaatioita enemman yhteisty6ta teknologiaverkostojen ja
toimialakumppaneiden kanssa yhteisten valmiuksien kehittamiseksi.

Haasteena edelleen kokonaisvaltainen ndkyvyys teknologiariippuvuuksiin

Kaytannon toteutukseen liittyy edelleen merkittdvid haasteita. Vaikka raportin mukaan 54 % organisaatioista uskoo
voivansa vahvistaa digitaalista suvereniteettiaan kilpailukyvysta tinkimatta, samalla vain 14 %:lla on kokonaisvaltainen
nakyvyys teknologiariippuvuuksiinsa ja 36 % arvioi, etta kriittisen teknologiatoimittajan vaihtaminen veisi yli vuoden.
Joka kymmenes kertoo, ettei silld ole lainkaan kayttokelpoista vaihtoehtoista palveluntarjoajaa. Tdma vaikeuttaa
geopoliittisten tai toimittajiin liittyvien riskien arviointia.

"Raportin mukaan pieni joukko globaaleja teknologiatoimittajia hallitsee yli 70 % EU:n pilvimarkkinasta. Digitaalisen
suvereniteetin tavoitteena ei kuitenkaan ole tdydellinen teknologinen riippumattomuus, vaan riippuvuuksien hallinta,
vaihtoehtojen sdilyttdminen ja toimittajaloukkujen vdlttdminen. Todellinen haaste on rakentaa hdirionsietokykyd
kilpailukyvystd tinkimdttd ja samalla vauhdittaa omia innovaatioita ja pitkdn aikavdlin kasvua", Suhonen painottaa.

Digitaalisen suvereniteetin vahvistamisella on hintansa: 49 % organisaatioista olisi valmis maksamaan siité lisdhintaa,
keskimaarin 23 % nykyisid kustannuksia enemman. Kustannukset muodostavatkin keskeisen haasteen, kun yritykset
pyrkivat lisdéamaan teknologista hallintaansa kilpailukyvysta tinkimatta.

Linkki tutkimukseen:

Taustatietoa tutkimuksesta

Capgemini Research Institute toteutti kyselyn 1.300 liiketoiminta- ja teknologiajohtajalle eri toimialoilta. Vastaajat
tyoskentelivat yrityksissa seka julkisen hallinnon organisaatioissa, joiden vuotuinen liikevaihto on yli miljardi Yhdysvaltain
dollaria. Kysely kattoi Yhdysvallat, Ison-Britannian, Manner-Euroopan (Ranska, Saksa, Italia, Alankomaat, Espanja ja
Ruotsi) sekd Aasian ja Tyynenmeren alueen (Australia, Kiina, Intia ja Japani).
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Capgemini on liiketoiminnan muutoskumppani tekodlyn muovaamassa toimintaymparistdssd. Rakennamme
asiakkaidemme kanssa dlykkdaampaa ja kestavdmpaa tulevaisuutta tekodlyd, teknologiaa ja ihmimillistd innovatiivisuutta
yhdistdmalld. Olemme mukana arjen toimintatapojen uudistamisessa, innovaatioiden kehittdmisessd ja kasvun
vauhdittamisessa. Tuomme asiakkaidemme kdytt6on monipuolisen osaamisemme strategiasta teknologiakehitykseen
seka dlykkaisiin liiketoimintaprosesseihin. Yhdistamme syvdn toimialaosaamisen seka globaalit kyvykkyydet tekoalyn,
pilvipalveluiden ja datan hyddyntamisessd varmistaen, ettd asiakkaamme saavuttavat tavoittelemansa
liiketoimintahyédyt. Tyomme pohjaa vahvaan kumppaniekosysteemiin ja 60 vuoden kokemukseen
teknologiakehityksestd. Tyonantajana Capgemini on vastuullisuudesta ja monimuotoisuudesta palkittu globaali
organisaatio, jossa tydskentelee yli 410 000 asiantuntijaa yli 50 maassa. Konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 22,5
miljardia euroa.

Make it real |

Capgemini Research Institute

Capgemini Research Institute on Capgeminin sisdinen ajatushautomo, joka julkaisee tutkimusta digitaalisen teknologian
vaikutuksista suuriin perinteisiin yrityksiin. Tiimi kdyttda hyvdakseen Capgeminin maailmanlaajuista asiantuntijaverkostoa
ja tekee l|3heistd yhteistyotd akateemisten ja teknologia-alan kumppaneiden kanssa. Instituutilla on omat
tutkimuskeskukset Intiassa, Singaporessa, Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Se on useana vuotena perakkain sijoittunut
ensimmaiselle sijalle riippumattomassa analyysissa, jossa arvioitiin tutkimuksen laatua maailmanlaajuisesti.
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