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Sequn el XIV Observatorio Europeo de los Mercadode Energia (EEMQO) de Capgemini

Gobiernos y reguladores incrementan su presion soéias Utilities' europeas y
ponen en riesgo su rentabilidad futura

El informe también pone de manifiesto el lento prego en la consecucion de los objetitos

de la Union Europea para 2020

Madrid, 4 de diciembre, 2012 -Capgemini, compaiiia lider de consultoria, tecnologiy outsourcing
con el apoyo de Exane BNP Paribas, CMS Bureau FraiscLefebvre y VaasaETT Global Energy Think
Tank®, ha anunciado los resultados del XIV Observatori&uropeo de los Mercados de Energia (EEMO).
El estudio muestra que en un periodo econdmico imeio como el actual, tanto gobiernos como
reguladores estan ejerciendo una excesiva presionbse las “utilities”, poniendo en riesgo no sélo su

rentabilidad futura, sino también la tan necesarianversion en infraestructuras energéticas.

La crisis econémica ha provocado la volatilidadiake precios y el estancamiento en el consumo degiene
europea (en términos constantes), causando unarpgesa baja en los beneficios y en el comportatoien
bolsa de las Utilities. Los planes de varios patdegevisar su politica energética a raiz del aota de
Fukushima, los nuevos impuestos y el compromiséadeU, en vigor a partir de 2014, de penalizars la
compafiias cuyos clientes no consigan un cierta@lemergético, han supuesto una carga aun mayaregtas

organizaciones.

! Las utilities prestan servicios de electricidaal,cagua y medio ambiente a los clientes finales.

2 Objetivos EU 2020: 20% de reduccién en la emisiégases efecto invernadero respecto a 1990;ipadién de un 20% de las
energias renovables dentro del consumo final dg&20% de ahorro en el consumo de energia primarlagval nivel de
1990 en 2020)

3 Exane BNP Paribas, CMS Bureau Francis Lefebvre ysa&T Global Energy Think Tank son partners deleBhzorio Europeo de
los Mercados de Energia (EEMO).
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Frente a una inversion obligatoria en infraestmastude un billon de euros, durante la préxima e dals
Utilities deben planificar a largo plazo a pesaudas condiciones cada vez mas complicadas agla#o.

Segun Colette Lewiner, Asesora de Energia y ditlel Presidente de Capgemfhios Gobiernos deberian
tener cuidado para no matar la gallina de los huewde oro, especialmente ahora cuando las grandes
compaiiias del sector se estan retirando de Eur§paavar los esfuerzos necesarios de las compaaias p
invertir en infraestructuras energéticas podriauftar muy caro una vez que la economia se recupdee

demanda de electricidad y gas se incremente deoriuev

Los bajos precios del carbon europeo amenazan lagesaria rentabilidad de las plantas de gas

Aunqgue el precio del petrdleo continta alto detadtemas geopoliticos, en particular la guerra can, lla
crisis econdmica en Europa y EEUU — y un crecinsiemtas débil en China y Brasil — ha causado
estancamiento en el consumo de gas y electricidad.

En EEUU, los productores estan explotando gas shatestes muy competitivos, que esta conducieada
baja el precio del gas en ese pais. Sin embargéurapa la situacion es diferente. En Europa, todratos a
largo plazo de gas y su indexacion al preciopgéidleo, dan como resultado una subida de lesiqe del
gas, con precios de los contratos a largo plazBuropa continental que son aproximadamente unpd®0
ciento mas altos que en EEUU.

Este mercado de gas mas barato en EEUU ha provoeasioperavit de carbdn — haciendo bajar el préeio
carbén en Europa — provocando el cierre de vateadgs de gas y llevando a una pérdida poteneidlogD00
MW entre el momento actual y el 2018in embargo, estas plantas de gas Europeasalorerge necesarias
para respaldar la generacion de energia renovadfedar a la red de distribucion a hacer frentesglcos de
demanda (durante los dias muy frios o muy calujoBas lo tanto, la creacion de “mercados de capatlique

permitan a estas plantas seguir siendo viablerasedida prioritaria para el sector.

Se perfila en el horizonte el coste de la “trandi@n energética”

El accidente de Fukushima, ocurrido en marzo dd 204 llevado a cuestionar la sostenibilidad denlergia
nuclear y varios paises estan analizando la foenadicir la cuota que representa la energia ruddgdro de

su mix energéticoComo resultado, el mix energético europeo comenaagvolucionar hacia las
energias mas renovables, gas y, en algunos pedsbeén, y menos hacia la nuclear. Estos escenarios,
que podrian generar mas emisiones @¢ Equieren inversiones adicionales significativas garte de las
compafiias energéticas, que impactaran sobre ltssades produccion y distribucion, asi como en legips

finales al cliente. En Alemania, en linea con scigién adoptada en mayo de 2011 de dejar fueraeadmyia

4 Estimaciones hechas por la EU antes del accidemiear de Fukushima.
® Los derres potenciales podrian alcanzar los 10.000 MVsiglii a 2014
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nuclear, los precios de la electricidad se increarén de forma significativa para los consumidoi@sésticos.

Igualmente los consumidores industriales podrérincrementados los precios en un 70 por cient 2225.

En Francia, en el caso de que la energia nuak@aimsgerior a un 50 por ciento del total de la gacién de
energia, los precios de la electricidad se incréanén en un 16 por ciento, lo que se traduciraredaipor

ciento de aumentale los precios finales al cliente.

El progreso de las renovables, amenazado por la neccion de las ayudas

Con mas de un 70 por ciento de capacidad adicemaR011, las energias renovables continGan sunsxa

en Europa. Sin embargo, a pesar de los grandesqiosyde energia edlica puestos en marcha en taddss
miembros como el Reino Unido y Francia, el objetd@ Europa 2020 de un 20 por ciento de energias
renovables en el mix energético serd dificil de gliEste es un resultado mas de la crisis deeladd
soberana que ha llevado a los gobiernos a redusistema de primas e incentivos fiscales que hgoulisado

las renovables. La mas dafiada por esta situacidsido la energia solar. La reduccion de las ayhdas
provocado exceso de oferta en las empresas dedaidm de equipos a nivel mundial y también havalle a
China a aumentar significativamente sus exportasiomle equipos —particularmente paneles solares
fotovoltaicos- a Estados Unidos y Europa. Comoltada, se prevé que a corto plazo al menos la niicalds

actuales productores de panales solares fotovadtgiodrian superar la situacion vy el resto desapsafi

La EU cumplira su objetivo de reduccién de emisiore pero debido principalmente a la desaceleracion
econdmica

Los mercados y las medidas regulatorias son actméminsuficientes para impulsar el sector hacsa la
renovables. Los objetivos de la UE para 2020 ereletivo a emisiones deberian cumplirse debido @itas
econdmica y a la deslocalizacion hacia Asia derelg plantas industriales. El resultado serd unomen
consumo de energia y, por tanto, menos emision€O&e Para ser eficientes, es necesaria una refamical
del sistema ETS. El precio de los derechos de émdg carbono se han reducido de €14/t a princg#az011
hasta los €6-7/t en mayo de 2012, evidenciandexaaso de derechos de ETEn concreto, las previsiones a
corto plazo deben volver a definirse y asi marafeda escasez necesaria para empujar los prdcdsaa Sin
embargo, los procedimientos internos de la UE seip@ue esta enmienda tan necesaria no se reshb&ted
abril de 201%"

® Instituto de Tecnologia de Karlsruhe estutkda Camara de Comercio de Baden-Wiirttemberg

7 Estudio de UFE *“Electriccidad 2030: Las opciopas Francia?”

8 Indice de pafses atractivos desde el punto de distas renovables. Edicién 33, Ernst & Youndlgomberg New Energy Finance,
may 02012

 ETS: Esquema del regimen de emisiones, sisten@pEare certificados de emisiones de carbono

10 Estimacién de Deutsche Bank
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Objetivos de eficiencia energética

El objetivo de eficiencia energética EU 2020 sefi&idde conseguir. Por ello, en junio de 2012UB aprobd
un texto de compromiso para la directiva de efiigrenergética. Ello va a requerir que las compgada
Utilities aseguren el ahorro de energia de susigsoglientes desde 2014. Los ahorros globales adoed
deben alcanzar, afo tras afio, el 1,5% de las vantades de las Utilities. Si las compafiias debsem son

capaces de cumplir con estos ahorros, seran padadiz

Se necesitan grandes inversiones en infraestructigapero las Utilities estan disminuyendo sus gastds
capital

En Europa, para el afio 2020 se require un minimandeillén de euros de inversion en infraestructura
incluyendo generacion, redes de distribucidn, lastanes de regasificacion de gas natural licuado y
gasoductos-. En el sector de la electricidad, estessiones son necesarias para reemplazar |@s antas

en Europa (donde casi 9,5 GW se retiraron en 2018n general, para reforzar la red que permit@naela
seguridad del suministro, dar acceso a las enedgasentralizadas y renovables, y transformar ddes
actuales en otras mas inteligentes. En gas, lardidve en gasoductos para su importacion y grandes
instalaciones de GNL es obligatoria.

Esta estimacion no incluye un minimo de 350.000oniS* de euros de inversién necesaria en Alemania en
generacion y distribucion de electricidad para cemsar el abandono nuclear, o las mejoras de laglasede
seguridad de las plantas nucleares requeridasrepd&qgue, en el caso de Francia por ejemplo, ésty.000
millones de euros para sus 58 reactdrés inestabilidad econémica actual y la falta da proyeccion fiable
sobre el futuro de la zona Euro, estan desanimanaioichas Utilities a hacer las inversiones necsafin

embargo, el despertar post-crisis promete serdadtesafio

Las Utilities estan bajo presion

Durante el periodo de tiempo analizado por la édix{IV del EEMO, el rendimiento de las accionedade
Utilities en comparaciéon con MSCI Europe decrecguyelacion precio/beneficio también. Sin embalao,
actividad legislativa y politica durante este paoigparece indicar que los reguladores europeos gdbiernos
aun consideran a las Utilities como muy rentabfsr ejemplo, el nuevo compromiso en eficienciaggteca
de la UE exigira a estas compafias asegurar gugisntes consigan ahorrar energia a partir dé aGke

enfrentaran a penalizaciones significativa. Adelagsdecisiones politicas como la aceleracion loi@hdono de

11 Estimacion de KfWw, banco estatal aleman
12 Estimacion de ASN, autoridad Francesa de seguridad
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la energia nuclear en Alemania y las tasas anaal&sgeneracion de energia nuclear impuestaséigicB y
recientemente por Espafia muestran que todo laspateresadas aun ven las Utilities como unaéu@il
de ingresos.

Para obtener una copia complete del informe viktta://www.capgemini.com/eemo

Sobre el Observatorio Europeo de los Mercados de Ergia (EEMO)

El Observatorio Europeo de los Mercados de Enatgi€@apgemini es un informe anual que lleva a cabo u
seguimiento de los progresos alcanzados en ellestaiento de un mercado abierto y competitivo €e g
electricidad en la UE-27 (+ Noruega y Suiza), asha los progresos en los objetivos del Paquetegétieo y
Climético de la UE. La XIV edicion se fundamentapipalmente en fuentes de datos publicas combineaia

la metodologia y los conocimientos de Capgemiseybasa en los datos de 2011 y del invierno 2012/20
Conocimientos especificos sobre la politica ensx@&uropea, la situacion financiera de los sesgigiliblicos

y el desempenio del sector, y los cambios y predipsr menor son expuestos en este informe por BM&au
Francis Lefebvre, Exane BNP Paribas y VaasaETTdia&lobal Think Tank respectivamente.

Sobre Capgemini

Con més de 120.000 empleados en 40 paises, Capgsmino de los principales lideres en servicios de
consultoria, tecnologia y outsourcing del munddGElpo Capgemini ha alcanzado unos ingresos gielale
9.700 millones de euros en 2011.Capgemini en cadal con sus clientes, crea y proporciona las

soluciones tecnoldgicas y de negocio que mejojustaa a sus necesidades y que conducen a aldagzar
resultados deseados.

Siendo una organizacion profundamente multiculi@apgemini ha desarrollado su propia forma deajaaibla
Collaborative Business Experience TM, basada enalelo de produccién Rightshore ®.
Para més informacion: www.es.capgemini.com.

Rightshore® es una marca registrada propiedad pgedani
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