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Aplicaciones tecnoldgicas para la eficiencia de des

En un momento de crisis como el actual, muchosti@s basan sus estrategias en la
reduccion de los costes, que les llevan, fundarimatde, a disminuir los gastos en todos
los departamentos de la compafiia. ¢ Son este tigectkones acertadas? ¢ Tienen estos
directivos suficiente informacion para tomar uneisién adecuada?

No se pueden considerar los gastos de unos depatiasriguales a los de otros, al
menos sin haber hecho un analisis previo. No ggdmo eliminar un 10% de costes
estratégicos que pueden hacer que la compafianeote su ventas, optimice procesos,
obtenga nuevos productos diferenciadores en eladeygue eliminar un 10% de gastos
gue no afectan a la situacion de la compafia ereéio o largo plazo. Tomar esta
decision sin suficiente informacion hace que lasiée que parece mas 6ptima se
convierta en una estrategia errénea.

Para contar con una buena informacion que nos aytm®ar la decisién correcta
necesitamos conocer, a partir de un sistema descadecuado, las actividades de la
compafia que generan coste y de qué tipo. Es mecesalizar una buena planificacion,
marcarse objetivos claros, realistas y ambicios@alzar un seguimiento de dichos
objetivos con el fin de establecer planes de acsidme las desviaciones que nos
encontremos. La tecnologia puede ayudarnos efabsta a través de diferentes
tipologias de aplicaciones que nos permitirdn cenen qué fase nos encontramos
dentro de la estrategia de reduccion de costes:

Herramientas de andlisis de estrategias:

- Realizacion de un analisis cuantitativo del plana¢sgico definido a varios afios.

- Facilidad para realizar diferentes modelos de tegfia

- Andlisis DAFO teniendo en cuenta la situacién decleanomia, sector, competidores,
mercado, etc.

- Andlisis de sensibilidad de las diferentes varisleléndicadores identificados en el
modelo estratégico.

- Capacidad de simulacion de diferentes escenariosambios de hipétesis (analisis
What-if).

- Alineacion de la planificacion estratégica con pemcional.

Herramientas de planificacion:
- Definicién de objetivos en el plano operativo def@cio en curso alineados a las
estrategias marcadas por la compaifia.



- Actualizacion continta de los presupuestos corusteg del forecast hasta final del
ejercicio.

- Comparativas de presupuesto teniendo en cuentalizado hasta la fecha y las
previsiones hasta el cierre del ejercicio, lo geepte realizar un analisis de las
desviaciones y afrontar los correspondientes pldaescion para corregirlas.

- Comparativas de evolucidon de los datos operatisadaevolucion de la estrategia
definida.

- Monitorizacion del cumplimiento del proceso de ffiaacion.

- Disminucion de los costes del proceso.

Herramientas para la consolidacion de estados finareros:

- Agregacion de los resultados del grupo de compafiias

- Agregacion de la planificacion de las diferentemafiias del grupo.

- Simulacion de escenari¥éhat-if, tanto operacional como de cambios en la
participacion del capital.

Herramientas deBusiness I ntelligence:

- Reporting en tiempo real.

- Andlisis de la evolucion de los diferentes costesid diferentes niveles de
agregacion y diferentes puntos de vista, de unaradacil e inmediata para el
usuario.

- Facilidad de analisis causa-efecto de las difeasnencontradas.



