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Um ihre Vision einer Kunde: Landeshauptstadt Stuttgart

kreislau FFahlgen Wirtscha |:t Region: Deutschland, Baden-Wrttemberg
umzusetzen, entwickelte

Industrie: Public Sector

Kundenherausforderung: Stuttgart hat sich das Ziel gesetzt, bis 2035

die Laﬂdeshauptstadt klimaneutral zu werden. Um dieses Ziel zu erreichen, fehlte bislang eine
. . ganzheitliche Kreislaufwirtschaftsstrategie, die vorhandene Potenziale

Stuttgart gemeinsam mit systematisch erschlieRt.

Ca Dgemlnl Invent eine Lésung: Fir die Landeshauptstadt Stuttgart hat Capgemini Invent eine

umfassende Kreislaufwirtschaftsstrategie entwickelt, mit 25 detaillierten

Kreislaufwirtschaftsstra tegie. Malnahmensteckbriefen in fiinf Handlungsfeldern. Grundlage fiir die

. T Strategie bildeten eine Stoffstromanalyse und umfassende Stakeholder-
Diese VerFOlgt primar Dialoge, die wesentlich zur praxisnahen Ausgestaltung der Malinahmen und
die Ziele Emissionen ZU zur breiten Akzeptanz beitrugen.

!

reduzieren, Ressourcenzu | Vot

«  Stddtische Bauvorhaben kénnen kinftig gezielter nach kreislauf-

schonen und 6konomische wirtschaftlichen Prinzipien ausgerichtet werden — zirkuldre Praktiken

. lassen sich friihzeitig mitdenken, was nicht nur 6kologische Vorteile,
POtenZIale ZU heben- sondern auch Kostenersparnisse ermoglicht

. . «  Forderung einer sauberen Stadt durch ein erhéhtes Angebot

Kre|§lanW|rt5Chaft als o von Mehrweg und niederschwelligen Entsorgungs- und
Schliissel zur Klimaneutralitat: Reparaturméglichkeiten
Stuttgart entWICkelt: «  Stdadtische Entsorgungsbetriebe kénnen vielfaltige MalRnahmen umset-
umfassende Strategie zur zen, die ihnen zusatzliche Umsatzstréme ermaglichen und gleichzeitig
Ressourcenschonung ihren Betrieb strategisch auf Zirkularitat ausrichten
Die Landeshauptstadt Stuttgart «  Forderung des Umsatzpotenzials des Handwerks und Einzelhandels
verfolgt das ambitionierte Ziel bis 2035 durch zusétzliche Einnahmen und neue Geschaftsmodelle rund um

klimaneutral zu werden. Wahrend Wiederverwendung und Reparatur

bereits Strategien in den Bereichen «  Reparatur- und Sharing-Angebote verschaffen sozialschwachen
Klima und zirkulire Biodkonomie Menschen Zugang zu einem gréReren Angebot an Produkten




bestehen, fehlte bislang ein strukturierter Ansatz zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft, einem zentralen
Hebel zur Reduktion von Treibhausgasemissionen
und zur nachhaltigen Ressourcennutzung. Um

diese Llcke zu schlieRen, hat die Landeshauptstadt
Stuttgart mit Capgemini Invent eine umfassende
Kreislaufwirtschaftsstrategie entwickelt.

Ohne gezielte Malinahmen bleiben wichtige Potenziale
der Kreislaufwirtschaft ungenutzt. So ist etwa eine
starkere Stakeholder-Vernetzung notwendig, weil

die Wirtschaftlichkeit vieler zirkularer Losungen nur
durch die Beteiligung einer Vielzahl an Akteuren
gegeben ist. Zudem sind die 6konomischen Vorteile
zirkuldrer Geschéftsmodelle der einzelnen Akteure
nichtin allen Fallen
offensichtlich, missen in
einem ersten Schritt klar
kommuniziert oder teils
durch zusatzliche Anreize
seitens der offentlichen
Hand geschaffen werden.

Die Strategieentwicklung
basierte auf der Analyse
bestehender Studien zur
Kreislaufwirtschaft auf
kommunaler, nationaler
und europadischer Ebene,
einer umfassenden
Stoffstromanalyse fir
Landeshauptstadt und
Region sowie (ber 15
Stakeholder-Dialogen

in Form von Workshops
und Interviews. Auf
dieser Grundlage

wurde eine grof3e
Anzahl an Malinahmen
mit unterschiedlichen
Intentionen

entwickelt und
priorisiert —nach ihrem
Nachhaltigkeitsbeitrag, dem finanziellen und
personellen Aufwand sowie dem zeitlichen Horizont.
Daraus wurde ein konkreter Malsnahmenkatalog mit 25
prioritdren MalRnahmen abgeleitet, der die Grundlage
fur die finale Strategie bildet.

Strategie mit Substanz: Wie Stuttgart und
Capgemini Invent gemeinsam den Weg zur
zirkularen Landeshauptstadt gestalten

Die Entwicklung der Kreislaufwirtschaftsstrategie

flr Stuttgart erfolgte in enger Zusammenarbeit
zwischen der Landeshauptstadt und Capgemini Invent.
Gemeinsam wurde ein strukturierter und datenbasierter
Projektansatz verfolgt, der sowohl analytische Tiefe als
auch breite Beteiligung sicherstellte.

Ein zentraler Bestandteil war die Durchfiihrung einer
Stoffstromanalyse fir die Landeshauptstadt und die
Region. Capgemini Invent ibernahm die methodische
Ausarbeitung und Umsetzung dieser Analyse, um
relevante Materialflisse zu identifizieren und
Optimierungspotenziale sichtbar zu machen. Im Jahr
2022 wurden rund 45 Millionen Tonnen Materialien

in die Region Stuttgart transportiert, davon etwa

84 % Primar-und 16 % Sekundarmaterialien. Diese
Stoffstrome wurden acht Sektoren zugeordnet:
Energie, Industrie, Bau, Diverses, Erndhrung, Konsum,
Landwirtschaft und Abfall. Besonders die Sektoren
Industrie und Bau stachen hervor. Mit Anteilen

von 34 % bzw. 28 % verzeichneten sie die grofiten
Stoffzuflisse und waren gemeinsam fiir Gber die Halfte
der Treibhausgasemissionen
verantwortlich. Sie nahmen
daher einen Fokus in

der Ausarbeitung der
MafRnahmen an.

Parallel dazu wurden
gemeinsam mit der
Landeshauptstadt
relevante Stakeholder aus
Verwaltung, Wirtschaft und
Wissenschaft identifiziert.
Um unterschiedliche
Perspektiven und
Anforderungen aus

der Praxis zu erfassen,
konzipierte und

moderierte Capgemini
Invent verschiedene
Workshops mit insgesamt
Uber 100 Teilnehmenden
aus den zentralen
Bereichen: stadtische
Amter und Eigenbetriebe,
Zivilgesellschaft,
produzierendes Gewerbe
sowie der Bauindustrie
(darunter u.a. Mercedes-Benz, Daimler Truck, Porsche,
Trumpf, Wolff & Miller, Sika und Bosch). Ergénzend
wurden Interviews gefihrt, in denen einzelne Themen
vertieft wurden. Diese partizipative Herangehensweise
gewdhrleistete die Erstellung einer Strategie,

die praxisnah und effektiv ist, Synergieeffekte
berlcksichtigt und zugleich mit bestehenden Ansdtzen
verzahnt werden kann.

Auf Basis der Studienanalyse, der Stoffstromdaten
und der Stakeholder-Inputs wurde ein umfassender
MaRnahmenkatalog entwickelt. Capgemini Invent
unterstitzte die Landeshauptstadt dabei, die
verschiedenen Erkenntnisse zu konsolidieren und
in eine strategisch ausgerichtete, umsetzbare
Kreislaufwirtschaftsstrategie zu Gberfihren.



Stuttgart hat nun eine fundierte
Kreislaufwirtschaftsstrategie als
integrativer Baustein der kommunalen
Nachhaltigkeitspolitik

Die Landeshauptstadt profitiert heute von einem
strukturierten strategischen Rahmen, der prazise
Handlungsfelder definiert und durch gezielte
Empfehlungen die Umsetzung kurz-, mittel- und
langfristig wirkungsvoll vorantreibt. Gleichzeitig
integriert sich die Strategie nahtlos in die bestehenden
Nachhaltigkeitsvorhaben der Landeshauptstadt

und ergénzt die bereits vorhandenen Klima- und
Biookonomiestrategien. Darliber hinaus bieten die
erarbeiteten MaRnahmen nicht nur Orientierung

flr die Verwaltung, sondern auch fir Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und zivilgesellschaftliche
Organisationen. Pilotprojekte, Forderantrage und ein
Inkubator helfen dabei, erste MaRnahmen anzustolsen
und weiterzuentwickeln.

Die Projektsteuerung erfolgte iterativ und transparent,
mit regelmafigen Abstimmungen zwischen allen
Beteiligten. Die Kombination aus analytischer Expertise,
methodischer Vielfalt und kooperativer Umsetzung
macht diesen Ansatz besonders Ubertragbar. Dieses
Vorgehen ist insbesondere fir Stadte interessant,

die ihre Nachhaltigkeitsziele mit datenbasierten

und strategisch bewerteten MaRnahmen

unterlegen mochten.

.Die ambitionierten Ziele der Landeshauptstadt Stuttgart

fur Klima und Kreislaufwirtschaft haben super zu einem
motivierten und ehrgeizigen Expert*innen-Team von Capgemini
Invent gepasst. Die Erfahrungen aus Circular Economy und
Kommunalverwaltung von Capgemini Invent haben der
Kreislaufwirtschaftsstrategie eine fundierte Stoffstromanalyse,
einen partizipativen Stakeholderprozess und 25 konkrete,
umsetzungsnahe MafSnahmen geliefert.”

Florian Sorg

Koordinator Kreislaufwirtschaft, Abteilung Klimaschutz Landeshauptstadt Stuttgart
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Uber Capgemini Invent

Capgemini Invent ist die weltweite Beratungseinheit der Capgemini-Gruppe fur digitale Innovation, Design und Transformation.
Sie ermdglicht CxOs, die Zukunft ihrer Unternehmen zu gestalten. Dafir arbeiten Gber 12.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

in iber 30 Kreativstudios sowie an mehr als 60 Standorten weltweit. Sie vereinen Strategieberatung, Data Science, Produkt- und
Experience Design, Markenmanagement sowie Technologie-Know-how, um neue Digitallésungen, Produkte, Umgebungen als auch
Geschéaftsmodelle fir eine nachhaltige Zukunft zu entwickeln.

Capgemini Inventist integraler Bestandteil von Capgemini, einem globalen Business- und Technologie-Transformationspartner

fir Organisationen. Das Unternehmen unterstitzt diese beiihrer dualen Transformation fir eine starker digitale und nachhaltige
Welt - stets auf greifbare Fortschritte fir die Gesellschaft bedacht. Capgemini ist eine verantwortungsbewusste, diverse
Unternehmensgruppe mit einer (ber 55-jahrigen Geschichte und 350.000 Mitarbeitenden in mehr als 50 Landern. Kunden vertrauen
auf Capgemini, um das Potenzial von Technologie fir die ganze Breite ihrer Geschaftsanforderungen zu erschlieRen. Capgemini
entwickelt mit seiner starken Strategie, Design- und Engineering-Expertise umfassende Services und End-to-End-Lésungen.

Dabei nutzt das Unternehmen seine filhrende Kompetenz in den Bereichen Kl, generative Kl, Cloud und Daten sowie profunde
Branchenexpertise und sein Partner-Okosystem. Die Gruppe erzielte 2024 einen Umsatz von 22,1 Milliarden Euro.

Make it real | www.capgemini.com/de-de/invent.
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