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La crisis pasa factura al sector energético

La XI Edicién del Observatorio Europeo de los Mercados de Energia de Capgemini revela el gran
impacto de la crisis econdémica en las compafiias, que estan retrasando o cancelando las inversiones
previstas y afrontan un profundo cambio en sus modelos de negocio

Madrid, 30 de noviembre de 2009 — Capgemini, uno de los principales proveedores del mundo de
consultoria, tecnologia y outsourcing, con el apoyo de Société Générale Global Research & Strategy, CMS
Bureau Francis Lefebvre y VaasaETT, ha anunciado hoy los resultados del tltimo Observatorio Europeo
de los Mercados de Energia (EEMO). El estudio describe cdmo la recesion global ha puesto al sector
energético bajo presién generando unas expectativas de caida historica del consumo mundial de
electricidad (-3,5%0) y de la demanda mundial del gas (-3%6) y obligando a la adopcion de medidas tanto a
corto como a largo plazo. A corto plazo, el sector esta retrasando o cancelando la realizacion de las
inversiones previstas e incluso procediendo a la desinversién de activos. A largo plazo, seré necesario un
profundo cambio en sus modelos de negocio. Ademas, el informe indica que aun faltan medidas por
adoptar en lo referente al cambio climatico con el fin de cumplir los objetivos establecidos para 2020 por

la Directiva Europea de Clima y Energia.

Segun el nuevo informe del Observatorio es necesario un nuevo enfoque en el sector eléctrico. Las grandes
inversiones del pasado en adquisiciones internacionales junto con la actual disminucién de precios y caida del
consumo (alrededor del 5% de la electricidad y el 8% del gas en el primer semestre de 2009 en los principales
paises europeos), han generado una percepcion de riesgo financiero y bajada de ratings. Société Générale Global
Research & Strategy (que ha contribuido con el capitulo sobre financiacion y valoracion de las empresas del
sector) identificd que el nivel de deuda de estas compafiias continud deteriordndose en 2008, sufriendo la deuda
combinada de las 10 compafiias mas grandes de Europa un aumento del 113% entre 2006 y 2008, hasta alcanzar

los 213 mil millones de euros.

Para recuperar el equilibrio perdido, las compafiias necesitardn poner en marcha algunas de las siguientes
medidas:
e A corto plazo; es prioritario recuperar la confianza de los inversores. Muchas de las compafiias europeas

del sector han pospuesto su plan de inversiones y anunciado planes de desinversion, sobretodo en lo
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relativo a sus redes de distribucién. Como muestran algunos estudios de referencia de Capgemini’,
muchas empresas del sector aun tienen margen para mejorar su eficiencia operativa y también muchas
de ellas ya han puesto en marcha planes de ahorro.

e A medio plazo; el sector de las utilities tiene que adaptarse a la nueva legislacion europea, incluyendo
las medidas establecidas por la Comisién, para ello necesitan avanzar hacia una mayor generacion de
energia libre de CO2, a través de las energias renovables y la energia nuclear, asi como actuar en la
gestion de la demanda mediante la aplicacion de nuevas tecnologias, principalmente los sistemas de
Smart Metering y Smart Grid. Estos nuevos sistemas ayudaran a controlar mejor el consumo de energia
de los sectores terciario y residencial, reduciendo los picos de demanda, mejorando la gestion de la red
y las relaciones con los clientes entre otros.

e A largo plazo; las empresas del sector pueden llegar a convertirse en los asesores de sus clientes en
materia de energia y ahorro de CO2, si bien, los incentivos para hacerlo ain no estan claros a dia de

hoy

Retrasar o cancelar las inversiones en infraestructuras

La crisis ha provocado una caida en el consumo y en los precios de la energia que ha llevado a muchas utilities a
aplazar o cancelar sus planes de inversion, repercutiendo también de manera directa en el crecimiento que
venian experimentando las energias renovables en los Gltimos afios. Ya en 2008, el crecimiento de las
inversiones en energia sostenible (energias renovables y eficiencia energética) se ralentizé (2%) en comparacion
con los ultimos cinco afos en los que habia alcanzado una tasa de crecimiento (CAGR) del 56%. Esta tendencia
se ha acentuado por la crisis, habiendo las inversiones europeas en energias renovables disminuido en un 14%
en el segundo semestre de 2008 (en comparacion con el segundo semestre de 2007) hasta unos 21 mil millones

de euros.

Afortunadamente, muchos planes de estimulo contienen incentivos para la inversion. Por ejemplo, en mayo de
2009 los Presidentes de los Estados miembros de la UE y el Parlamento Europeo votaron a favor de un plan de
4 mil millones de euros para destinarlos a inversion en infraestructuras energéticas. Los efectos en inversiones
fisicas no seran tangibles antes de 2010, sin embargo, estos planes se han impulsado en el segundo trimestre de

2009 aumentando las inversiones financieras en tecnologia limpia y las operaciones de M&A en el sector.

Respecto a la situacion para cuando pase la crisis, se puede predecir un menor aumento de la demanda de
electricidad y gas del que se producia al salir de otras crisis en el pasado, debido fundamentalmente a las nuevas
regulaciones sobre ahorro de energia y al cambio en las tendencias de consumo de los ciudadanos. Por ello, la

Unién para la Coordinacion del Transporte de Electricidad (UCTE) ha revisado a la baja sus estimaciones de

'European multiclient retail benchmark,un estudio sobre los costes de su servicio y coste de adquisicion centrado en las
economias domeésticas, septiembre de 2009
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inversion en capacidad de generacion necesaria para mantener la seguridad del suministro hasta 2020, pasando

de los 50.000 megavatios adicionales previstos a tan solo 20.000.

Juan Lozano, Vicepresidente lider del sector de la Energia en Capgemini, ha afirmado que: "La industria de las
utilities gestiona unos enormes volimenes de inversidn que requieren de una planificacion a largo plazo y de un
entorno razonablemente seguro, tanto en el d&mbito econdémico como en el legislativo. Por otro lado, las
empresas del sector necesitan desarrollar cuanto antes su vision y plan de implantacién de redes inteligentes
(Smart Metering y Smart Grid), que les permitan gestionar mejor en el futuro los cambios tan profundos que se
estdn produciendo en el sector, principalmente en torno a una generacién tanto centralizada como
descentralizada, unas energias renovables intermitentes, unos flujos multi-direccionales donde los consumidores
a veces se convierte también en pequefios productores, una mayor conciencia de ahorro y ecologia en los

clientes, una nueva variedad de servicios, etc.”.

Objetivos sobre el Climay Energia de la UE.

En diciembre de 2009, en Copenhague, va a tener lugar la reunion de la ONU para tratar el cambio climético y
es mas que probable que la UE sea la Unica region entre los paises desarrollados, capaz de mostrar la
disminucién de CO2 conforme a los objetivos. Sin embargo, el Observatorio pone de manifiesto que, incluso si
las emisiones de CO2 disminuyeron en 2008 y 2009, esto estd mas vinculado a la crisis econdmica que a
cambios reales y estructurales. Por ejemplo, es preocupante observar que todavia tres cuartas partes de las
centrales en construccion, seran suministradas por combustibles fésiles y, por lo tanto, emitirdn altas cantidades
de CO2. Es evidente que hay mas medidas que deben adoptarse, especialmente las relativas a la eficiencia
energética, la transformacién del mix generacion de electricidad mediante la construccion de plantas libres de

CO2y el desarrollo de una tecnologia asequible de captura y almacenamiento de Carbono.

Para obtener una copia del informe, por favor visita: www.capgemini.com/eemo

Acerca de Capgemini:

Capgemini, uno de los lideres en servicios de Consultoria, Tecnologia y Outsourcing del mundo ayuda a sus
clientes a transformar y mejorar su negocio haciendo uso de la tecnologia. La compafiia se compromete a
favorecer la libertad de accion de sus clientes y a optimizar sus resultados. Para ello, se apoya en un método de
trabajo Gnico que ha denominado Collaborative Business Experience y en un modelo de produccion llamado
Rightshore®, que ayuda a alcanzar el equilibrio adecuado entre el talento de Capgemini en distintos lugares,
trabajando como un solo equipo para entregar al cliente la mejor solucion para su negocio. Presente en méas de
30 paises, Capgemini ha alcanzado unos ingresos globales de 8.710 millones de euros en 2008 y emplea 90.000
personas en todo el mundo.

Gracias a nuestra gran experiencia y a una red mundial de mas de 12.000 consultores especializados en el sector
energético en Europa, Norteamérica y Asia-Pacifico, Capgemini da servicio a la mayoria de las grandes
compafiias del sector.

Para mas informacion: www.capgemini.com/energy
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