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La
Dirección Financieraseenfrenta a

una

intensatransformación
, quepasapor

unamayorimplicaciónen la gestióndiaria

de la compañía y
quetienecomoobjetivo

fundamental mantener
y

mejorar la

rentabilidaddelnegocio .
Históricamente

,

el papel
deldirector financierosehalimitado

a
la

ejecución
y gestióndelastransacciones diarias

pararealizar el reporting .
Deestaforma

,

organiza y

automatiza estasoperaciones para
crearunmodelomásavanzado decontrol

,

análisis
y apoyo a la tomadedecisiones.

Para llevar a
caboestatransformación

,

y

estarpreparadosparafuturoscambios
,

el

directorfinancierodebetransformar sulabor.

Losobjetivosdesunueva funciónserían :

" Realizar el presupuestooperativoanualde

maneradescentralizada.
" Controlar el desempeño delnegocio

contra el presupuesto
y

analizar la rentabilidad

paraasegurar la
consecución delos

objetivos estratégicos :

- Controlargastos e
inversionesno

esenciales.
- Conocer el margenderentabilidadde

productos ,

canalesdedistribución
y

clientes.
- Optimizar el usodeactivos

y

capacidad derecursos.
" Integrar al restode la organizaciónen

dichos procesos.

El presupuesto ,

unaventajacompetitiva :
La

realizacióndelpresupuestoesunretopara
la mayoríade-aseguradoras .

Lasque

consiguen integrar el seguimientopresupuestario

ensusorganizacionesnosólo logranun

presupuesto másfiel
y

unamejoraen la tomade

decisiones
,

tambiéninculcanentoda la

organización unadisciplinadecontrol financiero

queseconvierteenunaventajacompetitiva.

INNOVACI?N
y

TECNOLOG?A

Lainnovaciónllega
a la

DirecciónFinanciera

Medicióndeldesempeño y

análisisde la

rentabilidad : Laadministracióndel

desempeño
y

la rentabilidaddelnegocioson
procesos cíclicos

, queintegran a los
componentes estratégicosconloscomponentes

operativos a travésdemétodosque
analizan lascausas

y

efectosdel

comportamiento de la organización parageneraruna

rentabilidad adecuada . El
controldel

desempeño

y

el análisisde
la

rentabilidadserealizan

cruzando losdatoseconómicosdelplan

estratégicoconlosresultados
y

el
control

operativodiario.

Integración al restode la organización : La

estrategia adecuadaparamantener e

incrementar la rentabilidaddebesercompartida

portoda la organización .
Deestemodo

,

todaslasáreasdelnegociodeberían reportar
a
unmismoequipode la nuevaDirección

Financiera
, quedeberíagenerar e interpretar

informacióndemaneracompartida para

graraccionesespecíficasquepermitan

mejorar la rentabilidad
y

aportarvalor al negocio.

¿Cómoalcanzarlosobjetivosdelnuevo

directorfinanciero?

Latransformacióndelroldeldirector

financiero sebasaentrespalancasfundamentales :

"

El desarrollodelashabilidades
y

conocimientosnecesarios.
" Lareconfiguración delascaracterísticas

y

cálculosdelosmodelosfinancieros.
" Laintegracióndelmodelofinancierocon

diversasaplicaciones tecnológicas . Dichas

herramientasdebencontemplar un

procesoiterativo quepermita :

- Larealizacióndelpresupuestoanual

basadoenparámetrosunitarios.
- Laflexibilidadparareplanificar encaso

decambiosen el entorno o

desviaciones deimpactosobrelosresultados.
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Consisteenredimensionar la

estrategia
denegocioevaluando si

las
asignacionesderecursos realizadas

y

planificadas generarán losresultados de

desempeño.

El
control

y
reportingdel

desempeño paraunadecuado seguimientode
losresultados

y paraasegurar que
seesténobteniendolosresultados

esperados.
Larealización depronósticos unavez

analizada la informacióndel

desempeño histórica
y

actual .
Enestapartedel

procesoseprocede a
inferiren

comportamientodeldesempeño y

la

rentabilidadenperíodos futuros.

El análisisdeescenarios .Lasmétricas

dedesempeño debenestar

estructuradas enunsistemadereportingen el

cualsepuedantomardecisiones

acerca delorigen y

el efectodediversos

hechosinternos
o

externosqueafectan

a
la

rentabilidad.

Laintegraciónconlosindicadores

financieros delplanestratégico.
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