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Résultats audités 2007

= Chiffre d’affaires en forte croissance (+13%)

« Marge opérationnelle de 7,4% (en progression de 1oint)

« Résultat net de 440 M€ représentant 5,1% du chiffrel’affaires
= Dividende (1 euro par action) en progression de 43%

Réuni a Paris le 13 février 2008 sous la présidaeeSerge Kampf, le Conseil d’Administration de
Cap Gemini S.A. a examiné et arréteé comptes audités définitifglu groupe Capgemini pour I'exercice clos
le 31 décembre 2007. Les chiffres clés sont lesasts :

(en millions d’euros) Exercice 1°" semestre| 2°™ semestrg Exercice
2006 (rappel) 2007 2007 2007
Chiffre d’affaires 7 700 4 397 4 306 8 703
Marge opérationnelle® 447 269 371 640
en % du chiffre d’affaireg 5,8% 6,1% 8,6%0 7,4%
Résultat opérationnel® 334 229 264 493
Résultat net part du Groupe 293 168 272 440
en % du chiffre d’affaireg 3,8% 3,8% 6,3% 5,1%
Trésorerie nette 1632 452 889 889

A taux de change et périmetre couratgsgroupe Capgemini a donc enregistng@ progression de son chiffre
d’'affaires de 13,0% Apres retraitement des effets de périmetre (fpalement les acquisitions des sociétés
Kanbay et Software Architects) et des effets dengba(appréciation de I'euro par rapport aux autres
principales devises), la croissance s’établit em@oB,0% pour I'année, sensiblement supérieurdié de son
marche.

Le rythme soutenu des prises de commandes - prés @6 milliards d’euros sur I'année - ne s’est pas
ralenti au quatrieme trimestre, avec un total deatures de 3 740 millions d’euros (dont 1 579espondent
a I'extension sur trois ans supplémentaires durabpassé avec HMRC, I'administration fiscale lmitgue).

@ La marge opérationne|l@rincipal indicateur de la performance du Growgst,représentée par I'écart entre le chiffre died et les
charges opérationnelles, celles-ci étant égalestalidu colt des services rendus (charges néoessaia réalisation des projets), des
frais commerciaux et des frais généraux et admitifst.

@ e résultat opérationnéicorpore les charges liées aux actions et optiensouscription d’actions allouées & un certambre de
collaborateurs ainsi que des charges et produitgdémirrents comme les codts de restructuratism;déts d’intégration des sociétés
récemment acquises, les provisions pour déprénidticarts d’acquisitions ou les plus ou moins galde cession.




Hors infogérance, le ratio prises de commandeschiffre d’affaires s’établit a 1,07 pour I'ensembde
I'exercice.

La marge opérationnelle poursuit sa progression et’améliore dans chacun des 4 métiers du Groupe : a
640 millions d’euros, elle représente 7,4% du chifé d’affaires consolidé 2007 soit 1,6 point de plus
qu’en 2006(pour le seul second semestre, elle est de 8,6%).

Le solde des « autres produits et charges opénatiom est négatif de 147 millions d’euros, donind@illions
d’euros de codts de restructuration et 27 millidiesiros de codts liés a I'intégration des sociétipiises dans
'année (Kanbay et Software Architects).

Apres un résultat financier négatif de 7 millionswtos, une charge d'imp6t de 48 millions d’eurdsup
résultat des entreprises associées de +2 millidaaras, le résultat net part du Groupe s’éleve a
440 millions d’euros, soit 5,1% du chiffre d’affaires et une progression de 50% par rapport a celui de
I'exercice précédent.

Les acquisitions réalisées au cours de I'exercioptipas entamé la solidité financiere du Groupecquserve
au 31 décembre une trésorerie nette de 889 militngos.

Le Conseil d’Administration a décidé ce méme jour d proposer a la prochaine Assemblée Générale
Ordinaire le versement d’un dividende de 1 euro paaction® - en augmentation de 43% sur celui de I'an
dernier - soit une distribution égale au tiers du ésultat net part du Groupe (qui est de 3,03 eurosap
action existant au 31 décembre 2007) et conforme la politique traditionnelle de Capgemini en la
matiere.

L’activité par grandes zones géographigues :

» Amérigue du Nord : tiré par la tres bonne performance de I'infogéeaetcdes services de proximité,
le chiffre d’affaires y progresse de 9,4% a tauxctange et périmétre constantsentrée dans le
périmétre des activités américaines de Kanbay &alevare Architects ayant plus que compensé la
dépréciation du dollar, la croissance est de 2&3¥%ux de change et périmétre couraBtgrime en
dollars, le chiffre d’affaires 2007 est @4 milliards de dollars soit 40% de plugju’en 2006 ce qui
fait du Groupe un des acteurs de référence surakeld américain. La marge opérationnelle atteint
6,5% contre 5,4% en 2006 ;

» Europe: avec un chiffre d’affaires en augmentation de 2Z2@Btaux et périmétre constaniss Pays
nordiques réalisent la meilleure croissance, sygaisl’'Europe du Sud (+14,1%), le Benelux (+11,7%)
et la France(+8,6%). La région Allemagne + Europat@le ne progresse que de 3,9% a cause d’'une
légére décroissance de l'infogérance. Toutes cg®nmg sans exception ont amélioré leur marge
opérationnelle, en particulier le Benelux qui, 30%, revient a ses taux historiques, et la région
Allemagne + Europe Centrale qui réalise une margel®d,3%. La région Royaume-Uni/lrlande
(+4,4%) affiche une progression de plus de 10%eadeastivités conseil et intégration de systéemes,
mais subit I'effet de la décrue sensible (et progree) du chiffre d’affaires réalisé avec HMRC : au
total, le taux de marge opérationnelle est de 68%¢ trés proche de la moyenne du Groupe.

L’activité par métier :

« la plus forte croissance est réalisée par I'aéivitégration de systemes +11,0% a taux et périmetre
constantsavec une marge opérationnelle de 8,9% sur I'angéedépasse méme 10% au second
semestre grace notamment a I'amélioration du tautdigdation ;

e avec un taux de marge de 12,0%, $esvices de proximité(groupe Sogeti) s'affirment comme
I'activité la plus rentable du Groupe, en partieulgrace au développement d'offres a plus fortewal
ajoutée comme lgesting (tierce recette applicative) tandis que son ohifftaffaires a progressé de
9,5%, avec une croissance particulierement soutemx&tats-Unis, en Hollande et en Suéde ;

® Sous réserve de I'approbation des actionnairdssadmblée Générale du jeudi 17 avril, et conforménaux nouvelles régles de
NYSE Euronext, la date de détachement du divideed® le lundi 21 avril, la date d’arrété le merc@lavril et la date de mise en
paiement du dividende le jeudi 24 avril.



« [l'infogérancea réalisé une croissance de 7,8% avec un tauxadgenopérationnelle qui s’améliore au
méme rythme que celui de I'ensemble du Groupe pdigindre 4,7%, la moindre contribution du
contrat HMRC étant plus que compensée par la pssigne de nombreuses autres unités ;

e la progression de I'activitéonseil est plus modeste que celle des autres disciptinmeensemble de
'année (+4,5%), mais elle enregistre cependant nete accélération au second semestre (+9,6%)
grace au dynamisme de I'activité en Europe etagtginue d’améliorer sa marge qui atteint 10,5%.

L'effectif s’est accru de 15 600 personnes en 280&c un fort développement des effectifs « offsivoem
particulier dans les métiers de I'intégration detégnes et de I'infogérance : localisés essentieligéran Inde
mais aussi en Pologne, en Chine, au Maroc et erriguglatine, ils représentaient au 31 décembre #4%
I'effectif total du Groupe (20 000 sur 83 500).

Autres événements marguants :

* le 21 janvier 2008, la société Standard & Poorgéwasé a la hausse la notation du Groupe Capgemini
qui passe de BB+ a BBB- (perspective stable) raviemiasi dans la catégorie « Investissements» ;

» le 8 février, Schneider Electric et Capgemini oohau un accord sur une révision du contrat
d’'infogérance et de développement du systeme d’BRPal signé en novembre 2004. Cet accord
redéfinit notamment le périmétre du contrat, leslali®és d’une tarification de la production désasna
assise sur les volumes effectivement consommeésnedtie de gestion du service (avec pour objectif de
dégager des économies complémentaires par rappqtaa initial) et, par voie de conséquence, des
bases économiques acceptables pour les deux p&tieses nouvelles bases, ce contrat resteraeencor
légérement négatif en 2008 mais permettra au Grdepgégager dés 2009 une marge opérationnelle
décente.

Les perspectives 2008

La demande de prestations de conseil et de servitmsnatiques a été soutenue tout au long de lBse
2007 et I'est toujours en ce début d’année 200&rise du secteur bancaire, déclenchée il y a gaslgois
par la massive dévalorisation d’actifs a laqudli d0 procéder, n'a pas eu a ce jour de répemussir notre
secteur d’'activité. Pas plus aux Etats-Unis qu’arope, le Groupe n’a connu de rupture de rythnaersigne
de ralentissement. Le niveau des prises de comrearedte en ligne avec les prévisions, et les @sult
commerciaux du 4*trimestre ont permis de commencer I'année suramrigthme de croissance. Cela étant
dit, il n’est pas inconcevable que les difficulths secteur bancaire finissent par se propagemadtable de
I'économie et atteindre nos propres métiers, augaslle Groupe accélérerait la mise en ceuvre ddutain
nombre de dispositifs prévus dans son programmeuke » (industrialisation, innovation, intimacidans ce
contexte, le groupe Capgemini estime aujourd’hwivipdr réaliser en 2008 une croissance (a péringittaux
de change constagtsomprise entre 2% et 5%. Il est en tout cas eonfdlans sa capacité a afficher une
nouvelle progression de sa marge opérationneliepetter celle-ci a 8,5% (contre 7,4% en 2007).
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