& | Femme aux ballons

Josepha




L ES CHIFFRES CLES

DERNIERE REPARTITION DU CAPITAL CONNUE

au 02 décembre 2003

Principaux Principaux
Investisseurs Investisseurs
Institutionnels Institutionnels
francais non-francais
126 % l 22 % 5,6 % 2.4 % 44 %

v
!

Sociétés opérationnelles

(1) Sur la base d'une enquéte d’actionnariat effectuée pour les besoins de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 décembre 2003.

(2) Au 15 mars 2004.

(3) Y compris : - la part de capital détenue par les managers du Groupe, notamment ceux détenant des actions a la suite de 'exercice d’options de souscription
dractions, ainsi que les anciens associés d’Ernst & Young Consulting ayant recu des actions en mai 2000 suite a cette acquisition et devenus
depuis lors salariés du Groupe,

- les actions restituées par les anciens associés d’Ernst & Young Consulting devenus salariés du Groupe lors de la fusion et 'ayant quitté depuis.

DIVIDENDES

Exercice clos Distribution Nombre d’actions Dividende par
le 31 décembre (millions d’euros)  (en %) au 31 décembre action (en euro)
1999 78 29 % 77 945 108 1,00
2000 149 35 % 124 305 544 1,20
2001 50 33 % 125 244 256 0,40

En 2002, le Groupe n’a pas versé de dividendes et votre Conseil d’Administration propose qu’il ne soit pas
versé de dividendes au titre de 'année 2003.

COURS DE ACTION

du ler janvier 2002 au 27 février 2004
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LES CHIFFRES CLES

CHIFFRE D’AFFAIRES

en millions d’euros

8 416
6931

4310

1999 2000 2001

REPARTITION PAR REGION

du chiffre d’affaires 2003

Asie-Pacifique

Europe du sud

18 %

Amérique Royaume-Uni
du Nord et Irlande
6 %

Pays Nordiques

13 %

Benelux

8 %

France

Europe Centrale

7047
5754
—
2002 2003
du chiffre d’affaires 2003
30 % 21 %
Infogérance Conseil
8 %
Assistance
technique
de proximité
(Sogeti/Transiciel)
41 %
Technologie

REPARTITION PAR SECTEUR D’ACTIVITE

du chiffre d’affaires 2003

29 %
Industrie, Commerce,
Distribution,
Automobile
et Sciences
de la vie

20 %
Télécom et Media,
Transport,

Autres services*

16 %

Energie, "Utilities"

et Chimie

15 %
Services
Financiers

20 %

Secteur Public, Santé

* En 2002, le secteur Autres services était classé dans Secteur Public
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EFFECTIF AU 31 DECEMBRE

(avec Transiciel pour 2003)

59549 577

*
52 683 55 576
39 626 1

1999 2000 2001 2002 2003

*Effectif du groupe sans Transiciel : 48 304

RESULTAT D’EXPLOITATION

en millions d’euros

703
469
423
j I lﬁ [

1999 2000 2001 2002 2003

TRESORERIE NETTE

en millions d’euros

849
698

1999 2000 2001 2002 2003

* Apres prise en compte de 'endettement apporté
par Transiciel (188 millions d’euros)

19

REPARTITION DE LEFFECTIF AU 31 DECEMBRE 2003

(avec Transiciel)

14 % 12 %
Amérique du Nord Royaume-Uni et Irlande

7%
4 % Pays Nordiques
Asie-Pacifique

[»)

Europe du Sud

5%

Europe Centrale

33 %
France

RESULTAT NET
en millions d’euros

431
266
152
2002 2003
1999 2000 2001
| S—
-197
-514

SITUATION NETTE ET TOTAL DU BILAN

en millions d’euros

6 745 6 757
5 862 6 031

4223 4342
4031 3 534 331
2638 I

1999 2000 2001 2002 2003

Situation nette [N

Total du bilan |
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L équipe de Direction du Groupe Capgemini

Serge KAMPF (")
PRESIDENT

Paul HERMELIN (*)
DIRECTEUR GENERAL

Alexandre HAEFFNER  DIRECTEUR DES OPERATIONS

William BITAN DIRECTEUR FINANCIER

Paul Hermelin
Alexandre Haeffner
William Bitan

Chell+Smith Amérique du Nord

Henk Broeders Europe du Nord et Asie-Pacifique

Nicolas Dufourcq  Europe Centrale et Sud

Paul Spence Outsourcing Europe ®
Georges Cohen / Sogeti / Transiciel ’'Y

Luc-Francois Salvador

Paul Hermelin
Alexandre Haeffner
William Bitan

Pierre-t(ves Cros Stratégie et Communication
Gilles Taldu «Global Delivery»

Hubert Giraud Infogérance et B.PO.

Salil Parekh Technologie

Bjorn-Erik Willoch  Conseil

Alain Donzeaud Secrétaire Général et Ressources Humaines (*) Administrateur de Cap Gemini S.A.
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